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Risiken

Etablierung eines Risikomanagementsystems an der 
UHi in 2015

Grundlagen:

a) Ausgangspunkt  Ziele der Universität

b) Risiken erfassen durch dezentrale Einheiten

c) Bewertung sowohl quantitativ als auch qualitativ

d) Regelmäßige Aktualisierung

e) Schaffung einer Risiko/Chancen-Kultur
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Eintrittswahrscheinlichkeit

Risikodiagramm der Stiftung Universität Hildesheim (Stand 01/2024)



Rücklagen

•Ableitung eines Rücklagenbedarfs aus dem 
Risikomanagement  Absicherung von Risiken

•Rücklagenbedarf aufgrund von Sanierungsstau und 
Eigenanteilen bei Baumaßnahmen

•Absicherung von Berufungszusagen 

•Dezentrale Rücklagen

•Kamerale Landeshaushaltspolitik kritisch



Rücklagen

Rücklagen für: Jahr Jahr Jahr Jahr Jahr Jahr Jahr Jahr Jahr

in Euro 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

- Baumaßnahmen 0 0 0 0 5.425.000 400.000 1.050.000 800.000 4.200.000

Einstellung 400.000 600.000 3.443.000 3.600.000 5.425.000 400.000 1.050.000 800.000 4.200.000

Entnahme in 2014

Entnahme in 2015

Entnahme in 2016

Entnahme in 2017 -268.000

Entnahme in 2018 -132.000 -2.000.000

Entnahme in 2019

Entnahme in 2020 -600.000

Entnahme in 2021 -3.443.000

Entnahme in 2022 -1.000.000

Entnahme in 2022 -600.000



Liquidität

•Universität Hildesheim seit 2003 Stiftung des 
öffentlichen Rechts

•Weitreichende Autonomierechte, darunter 
Eigenbewirtschaftung der Finanzmittel

•Planung des Bedarfs für laufende Liquidität

•Mittel- bis langfristige Finanzanlage freier Liquidität 

• Überführung von Rücklagen ins Stiftungskapital


