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Erfolgsfaktoren für ein Besetzungsverfahren
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Darauf kommt es – vor allem - an

• Robuste Mandatierung und kluge Zusammenstellung der Findungskommission

• Starker FiKo-Vorsitz als ehrlicher Makler ohne eigene Agenda

• Ausrichtung der Statusgruppenvertretungen auf das Gesamtsystem Hochschule

• Klarheit des Suchprofils (bei notwendiger Offenheit); FiKo-konsentierte Ableitung 

von Kriterien zur Evaluierung der Kandidat:innen

• Prozesshygiene; keine „Sonderwege“



Unser Suchprozess für die Universität XYZ

Wir gestalten die Begleitung der Findungskommission jederzeit transparent und effektiv

▪ Integrations-Unterstützung

▪ Optional: Beratung bei 

Konditionen

▪ Optional: Moderation bei 

Vertragsverhandlung

▪ Optional: On-Boarding 

Coaching

Abschluss

und Ausblick

▪ Information des FiKo 

über die empfohlenen 

Kandidaten (w/m/d) 

(Short List)

▪ Ggf: Referenzprüfung

▪ Präsentation der 

Kandidaten (w/m/d) vor 

der FiKo

▪ Auf Wunsch: Organisa-

tion und Moderation der 

Auswahlgespräche

▪ Beratung bei der 

Erstellung des 

Wahlvorschlags

Präsentation

und Auswahl

Woche 10 ff

▪ Entwicklung einer Long 

List aus Anzeigen- und 

Ansprachekandidaten 

▪ Abstimmung mit der FiKo

▪ Ausführliche 

eignungsdiagnostische 

Interviews

▪ Beurteilung von 

Qualifikationen, 

Motivation und 

Verfügbarkeit und 

Dokumentation in 

Vertraulichen Berichten 

(Short List)

Evaluierung

Woche 6-9

▪ Einholung der Vorschläge 

der FiKo

▪ Systematische Suche in 

den Zielorganisationen 

▪ Datenbankrecherchen 

(intern / extern)

▪ Nutzung des Kienbaum- 

Netzwerks

▪ Ansprache potenzieller 

Kandidaten (w/m/d)

▪ Entgegennahme und 

Analyse der 

Bewerbungen anhand 

einer Matrix

Identifikation

und Priorisierung

Woche 3-5

▪ Entwicklung und 

Abstimmung eines 

Positionsprofils und der 

Bewerbermatrix – 

Abstimmung mit FiKo

▪ Beratung bei Entwurf und 

Schaltung der 

obligatorischen  

Stellenausschreibung

Vorbereitung 

und Briefing 

Woche 1-2
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Das spezifische Positionsprofil wird gemeinsam mit der Findungskommission

in früher Projektphase geschärft

4

Einschätzung zu Aufgaben und Kompetenzen der zu besetzenden Rolle

Executive Search by Kienbaum

Qualifikation

Erfahrung

Führung

✓ Abgeschlossene Hochschulausbildung

✓ Hervorragende wissenschaftliche Qualifikation

✓ Verhandlungssicheres Englisch

✓ Mehrjährige Leitungserfahrung in der 

Wissenschafts- und Hochschulverwaltung

✓ Tiefe Kenntnisse der Wissenschafts- und 

Forschungsstrukturen und ihrer Entwicklung auf nat., 

europ. und internat. Ebene; belastbare Netzwerke

✓ Steuerung und Entwicklung komplexer Multi-

Stakeholder-Organisationen

✓ Change Management

✓ Langjährige disziplinarische Führungserfahrung

✓ Kooperativer, integrativer Führungsstil

✓ Netzwerkkompetenz

✓ Motivations- und Inspirationskraft

✓ Kommunikationsstärke und pol. Gespür

▪ Vorsitz des Rektorates

▪ Dienstvorgesetzte/r des wissenschaftlichen Personals

▪ Hochschulstrategie

▪ Struktur- und Entwicklungsplanung

▪ Vertretung nach außen (insbesondere in Gremien, ggü 

Wissenschaftsverwaltung und –politik, 

Partnerorganisationen und anderen Stakeholdern in 

Wissenschaft, Wirtschaft und Gesellschaft) 

▪ Positionierung der U XYZ  in der nationalen und 

internationalen Hochschullandschaft

▪ Gesicht und Stimme der U XYZ in lokalen und regionalen 

Kontexten

▪ Mitglied im Aufsichtsrat des Universitätsklinikums XYZ

Aufgaben Kompetenzanforderungen
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