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Am Beispiel NRW: Finanzverantwortung der
Hochschulrate

e Zustimmung Wirtschaftsplan

* Feststellung Jahresabschluss, Beschluss
Verwendung Jahresergebnis, Entlastung Rektorat

§ 211 HG e Zustimmung zur unternehmerischen Tatigkeit, zur
Grundung einer Stiftung, Anstalt oder eines
Hochschulverbundes

e Zustimmung zum Antrag auf Ubertragung der
Bauherreneigenschaft und der
Eigentimerverantwortung

e Zustimmung zum Entwurf Hochschulvertrag
* Aufsicht Uber die Wirtschaftsfihrung



Instrumente zur Analyse



Die wichtigsten Informationsgrundlagen und
ihr Steuerungsgehalt

* Quartalsberichte * LOM Analyse

Retrospektiv e Jahresabschluss * Auswertung DFG
e Strukturbericht Forderatlas
* Ausstattungs-, Kosten-
und

Leistungsvergleich

Retrospektiv und
prospektiv Budgetierung der Fakultaten
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Jahresabschluss

e Testierter Jahresabschluss

* Ausfuhrlicher Lagebericht mit Leistungsindikatoren, Kennzahlen zur
Vermogenslage und Risikomatrix

* Prifung nach § 53 HGrG

* Finanzbericht zum Jahresabschluss mit Ampelsystem, jetzt
Ausrufezeichen fur besonders beachtliche Abweichungen



Finanzielle Leistungsindikatoren

2020
Plan

202
ist

ihg )

Landeszuwendungsquote

Zuschuss laufender Betrieb + sonstige

Zuwendungen und Zuweisungen
Summe der ordentlichen Ertrage

Drittmittelertrage

DnttmlttequOte Summe der ordentlichen Ertrage
betriebliche N

tr. Aufwan
Aufwandsquote ~

*(ab 2020 incl. Mieten)

Summe der ordentlichen Aufwendungen

Personalaufwandsquote

Personalaufwand
Summe der ordentlichen
Aufwendungen

Abschreibungsquote

Abschreibungen
Summe der ordentlichen
Aufwendungen

Reinvestitionsquote

Nettoinvestitionen
Abschreibungen
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Plan- Ist — Vergleich

am haufigsten diskutierte Indikatoren



Prognose

Wirtschafts-
plan
2021

Wirtschafts-
plan
2020

Ist
2020

Landeszuwendungsquote

Ertrage aus Zuschussen vom Land NRW
Summe der ordentlichen Ertrage

Drittmittelquote

Drittmittelertrage + BV
Summe der ordentlichen Ertrage

Betriebliche Aufwandsquote
(inkl. Miete)

Betrieblicher Aufwand (inkl. Miete)
Summe der ordentlichen Aufwendungen

Personalaufwandsquote

Personalaufwand
Summe der ordentlichen Aufwendungen

Abschreibungsquote

Abschreibungen
Summe der ordentlichen
Aufwendungen

Reinvestitionsquote

Nettoinvestitionen
Abschreibungen
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Kennzahlen zur Vermogenslage

2020

2019

2018

Anlagenintensitat *

Anlagevermogen
Bilanzsumme

Eigenkapitalquote

Eigenkapital
Bilanzsumme

wirtsch.
Eigenkapitalquote

bilanzielles Eigenkapital + Sonderposten

Bilanzsumme

Verbindlichkeitsquote

Verbindlichkeiten
Bilanzsumme

Fremdkapitalquote

Fremdkapital
Bilanzsumme

Relation FK EK

Fremdkapital
wirtsch. Eigenkapital
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Finanzbericht im Uberblick - Kompaktversion
s i b . et || e e

Ertrige
Einnahmen

Aufwand
Ausgaben

H zahlungszufliisse/-abflusse Ford./Vbik."

e N

H Cash Flow vor Finanzierungstatigheit

Zufliisse aus Darlehensabrufen
CF aus Wertpapierkiufen/-verkiufen 3

Cash Flow aus Finanzierungtitigkeit

Jahresiuberschuss
Cash Flow

FuBBnoten

TN WYY P Y NN

Y W P M

[

Hier werden Abweichungen vom Plan oder/und vom Ist des
Vorjahres kurz erldutert

hresabs
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Auszug aus Bericht zum Jahresabschluss, FA

Sonstige Einnahmen

Betrége in Mio. Euro 31. Dez Plan 31. Dez Abweichung zum Vorjahr Abweichung zum Plan
2019 2020 2020 Betrag Prozent Betrag Prozent

24 A 0,5 23,4% QA 0,3 14.9%

5,0 3,0 23 2.7 -54,2% 0,7 -23,7%
r
4,6 38 31 N -31,8% N 0,7 -17.9% :‘g;

Summe 15 8,9 78 N - -321% @ 12,0%
—
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Auszug aus komprimiertem Bericht zum
Jahresabschluss, HRat

Allgemein

Betrage in Mio. Euro 31. Dez Plan 31. Dez Abweichung zum Vorjahr | Abweichung zum Plan
2019 2020 2020 Betrag Prozent Betrag Prozent
48 N -0 -4,2% M -0,2 -4,6%
0,0 1,7 02 A 0,2 Y -14) -863%

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe 5,0 6,7 5,0 0,0 0,4% 4 =17 -248%

TOP 4 Jahresal bschluss
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Der Strukturbericht — ein vertraulicher Bericht

* Finanzubersichten fir alle Organisationseinheiten

e Berichtsblatter der Fakultaten und ausgewahlter Einrichtungen
o Einnahmen nach Mittelherkunft und Ausgaben
o Personal (wiss. und in TuV)nach Finanzierungsquelle
o Angaben zu Studierenden und Prufungen
o Dienstleistungskoeffizient und Lehrauslastung in %

* Weitere Informationen, u.a. zu Betreuungsrelationen,
Studienabschlissen, Rankings



Der Beratungsprozess



Die wesentlichen Akteure

e Rektor*in und Kanzler*in, Finanzdezernent*in
* Finanzausschuss
 Hochschulrat



Die Rolle des Finanzausschusses

* Entwicklungen werden erlautert
* Eingehende Beratung der Analysen
 Ziel: Probleme erkennen, Impulse fir zukiinftige Planungen

* Nachfragen an Verwaltung werden von dieser auch als Impuls
verstanden

e Zusammensetzung: 3 Mitglieder, zwei extern, eines intern



Das Agieren des Hochschulrats

* Leistungsindikatoren werden weniger intensiv beraten, Ausnahme
DFG Forschungsranking

* Prasentation Jahresabschluss durch Kanzler und Wirtschaftsprufer
* Einzelfragen, die sich aus Lagebericht und Jahresabschluss ergeben
* Deutlich klirzere Beratung als in FA



Risikomanagement



Risikomanagement

* Aussage eines Verantwortlichen: ,, Ich betreibe den ganzen Tag
Risikomanagement”

e Vorsitzende, Finanzausschuss und Hochschulrat: Information tber
Risiken und Mallhahmen, dass diese beherrscht werden
o Finanz-Controlling und innere Revision
o Prifung Jahresabschluss durch Wirtschaftsprufer
o Risikomatrix im Lagebericht
o Beratung A-Risiken, falls erforderlich
o Aber auch: regelmaldiger Austausch mit Rektor*in und Kanzler*in



Risikomatrix im Lagebericht

Risikoprofil Universitat Bielefeld

Eintrittswah rscheinlich keit

f:ahhrrsa.:heinlich > 80% : 8
wahrscheinlich  |51- 80% C B
maglich 21 - 50% C C
unwahrscheinlich |< 208 C C C

B

<20T€

20 T€ bis 60
T€

60 T€ bis
200 T€

niedriE mittel hoch Erauierend

= 200T€

Belastu nEshﬁhe
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wesentliche Risiken
mit Handlungsbedarf

zu Uberwachenda
Risiken mitu.U.
Handlungsbedarf

ubrige Risiken ohne
Handlungsbedarf
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A-Risiken und Malihahmen zur Begrenzung

* Tabelle nach Risikobereichen, konkretem Risiko und moglichen
Mallnahmen zur Gegensteuerung

* Hauptrisikobereiche: Landesfinanzierung, Forschung, Ressourcen, IT-
Sicherheit, Aufbau Medizinische Fakultat OWL



Kein vollumfangliches Risikomanagementsystem
.S.v. § 91 Abs. 2 AktG

* Risikokatalog

* Quartalsberichte

e Unterjahrige Hochrechnung und mittelfristige Finanzplanung

* Fallbezogene Meldungen an Rektorat, FA und/oder Hochschulrat



Prospektive Instrumente



Budgetierung der Fakultaten

e Historie

e Ziel
o Transparenz
o leistungsgerechte Finanzierung, die auch Leistungsanreize setzt
o Starkung Steuerungs- und Strategiefahigkeit

* EinfUhrungshindernisse und —verfahren



Vorabzuge fur die Verwendungsbereiche

Abbildung 2: Finanzmittelgesamtstruktur fir den hoheitlichen Bereich

<
]
-
[
£
2
7]
=
@
o
w0n
=)
c
3
o
c
g
]
)

Grundfinanzierung und Sondermittel des Landes

VB 1 Allgemeine Basisinfrastruktur
l{']' (Miaten, Bewirtschaftung, Bauunterhalt)
VB 2 Unvorhersehbare Risiken
(=) (Brand & Wasser, Stevaern, Ausfalie)
VB 3 Ubergreifende Aufgaben und Projekte
(-)
VB 4 Budget der Organisationseinheiten
- Rektorat Zentrale
)
 — und Kanzler Verwaltung
Zentrale Betriebs- Dauerhafte

Einheiten
(Biblicthek, Rechenzentrum)

Wissenschaftliche
Einrichtungen

Lehr- / forschungs-
nahe Dienstleistungen
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Aus: Universitat Bielefeld,

Grundsatze der Mittelverteilung, 2022
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Die Aufteilung des Budgets fUr die Fakultaten

Abbildung 4: Der Budgetierung zugrunde liegendes 3-S&ulen-Modell

Basisetat

(66%)
wfaktisch fest”

parametrisiert

[Stellenplan und
Curricularbandbreiten]

Explizite
Stabllitdtsorientierung

Leistungsetat Strategleetat
(17%) (17%)
»dynamisch® »fallbezogen®
173
c - Proportionaler 2/3 Zentraler
S 2 Antell gem. = Strategieetat
3 Lelstungs- = Anteilen am gem.
2 Indikatoren o Basisetat Rektorats-
E = (Einvernehmen mit  @Ntscheldungen
H - dem Rektorat Uber (ggf. mit
E j strategisch relevante Vereinbarungen)
MaBnahmen)
Anreizorientierung Strategie- und
(. zeitpunktbezogen®) Zukunftsorientierung
~MYM-Budget”
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Aus: Universitat Bielefeld,
Grundsétze der Mittelverteilung, 2022
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Nach 6 Jahren MVM

* Durch Leistungsetat gibt es im

ersten Jahr signifikante
Verschiebungen, danach nicht mehr

 Steuernd wirkt nur der Strategieetat
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Vielen Dank fur Ihre Auftmerksamkeit



