
 
 
Eine besondere Beziehung:   
Das Verhältnis von Hochschulleitung und Hochschulrat 
 

PROGRAMM – Dienstag, 19. September 2023 

FORUM HOCHSCHULRÄTE  
19. September 2023, Berlin 
 

 
10:30 Begrüßung 

 Andrea Frank, stellvertretende Generalsekretärin des Stifterverbandes, Berlin, und Mitglied des 
Hochschulrates der TH Ostwestfalen-Lippe 

 
 Moderation am Vormittag  

 Andrea Frank 
 
  

Die Rolle des Hochschulrats bei der Wahl der Hochschulleitung 
  

10:45         Impuls 1 - Gute Prozessgestaltung aus Sicht eines Mitglieds der Findungskommission  

 Prof. Dr. Nikolaus Risch, 
Vorstand Heinz Nixdorf Stiftung, Mitglied des Hochschulrats und der Findungskommission der 
Universität Siegen 

 
Impuls 2 - Gute Prozessgestaltung aus Sicht einer Personalberaterin  
 Anne von Fallois 
Executive Director, Kienbaum  

 
Leitfragen für die Impulse 1 und 2: Wie lassen sich Kandidat*innen identifizieren, die gut zum Profil, 
zur Kultur und zur aktuellen Situation der Hochschule passen? Wie lassen sich Hochschulleitungs-
wahlen vertraulich und rechtssicher umsetzen? Wie lässt sich die Zusammenarbeit mit dem Senat 
zielführend gestalten? Wie lässt sich intern und extern Akzeptanz des / der gewählten Person her-
stellen? 
 
Impuls 3 - Die Kompetenzen der Hochschulräte bei der Hochschulleitungswahl - eine systemati-
sierende Übersicht über die Gesetzeslage  
 Ulrich Müller, Mitglied der Geschäftsleitung, CHE Centrum für Hochschulentwicklung, Gütersloh 

 
Leitfragen für den Impuls 3: Welche Rolle weisen die Hochschulgesetze der Länder den Hochschul-
räten bei der Wahl der Hochschulleitung zu? Wie ist die Rollenaufteilung mit dem Senat geregelt? 

 
 
  
11:45 Rückfragen und Diskussion  
  
12:15 Mittagspause  
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Moderation am Nachmittag 
Prof. Dr. Frank Ziegele, Geschäftsführer, CHE Centrum für Hochschulentwicklung, Gütersloh 

Gute Zusammenarbeit zwischen Hochschulleitung und Hochschulrat 

13:30 Impuls 4 - Miteinander, nicht gegeneinander: Gemeinsam die Hochschule voranbringen 
Prof. Dr. Dr. h.c. Petra Wend  
Vorsitzende des Hochschulrats der Universität Hamburg, ehemalige Rektorin der Queen 
Margaret University in Edinburgh 

Impuls 5 - Komplementäre Rollen, gemeinsames Ziel: Wie Hochschulrat und Hochschulleitung 
gut kooperieren 

Dr. Gerd Leipold  
Ehem. Geschäftsleiter von Greenpeace International, Leiter der internationalen Initiative 
"Climate Transparency", seit 2015 Vorsitzender des Hochschulrates der Hochschule 
Biberach (University of Applied Sciences)
  

Leitfragen für die Impulse 4 und 5: Wie lässt sich ein belastbares, vertrauensvolles und konstruktiv-
kritisches Verhältnis zwischen Rektor*in / Präsident*in und Hochschulrat herstellen und erhalten? 
Wie sollte der Austausch zwischen Hochschulrats-Vorsitz und Präsident*in / Rektor*in gestaltet 
werden? Sind informelle Begegnungen zwischen den Sitzungen elementar oder gefährden sie die 
Unabhängigkeit des Hochschulrats? Wie lassen sich Rollenkonflikte vermeiden? Geht es immer um 
Rückendeckung für die Hochschulleitung - oder muss der Hochschulrat der Hochschulleitung im 
Notfall auch mal den Rückhalt verweigern? 

14:15 Rückfragen und Diskussion 

14:30 Kaffeepause 

15:00 Peer-Austausch in kleineren Gruppen: Diskussion und Reflexion von Erfolgsfaktoren 
Gruppe 1: Die Rolle des Hochschulrats bei der Wahl der Hochschulleitung 
Gruppe 2: Gute Zusammenarbeit zwischen Hochschulleitung und Hochschulrat 

16:15 Abschlussrunde 
Prof. Dr. Frank Ziegele, Geschäftsführer, CHE Centrum für Hochschulentwicklung, Gütersloh 

16:30 Ende der Veranstaltung
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Initiatoren 
Das Forum Hochschulräte ist eine Initiative des Stifterverbandes und der Heinz Nixdorf Stiftung in Kooperation 
mit dem CHE Centrum für Hochschulentwicklung. Das 2009 etablierte Forum richtet sich als Veranstaltungs-
reihe an alle aktiven Hochschulräte aus Wirtschaft, Wissenschaft und Gesellschaft und bietet ihnen institutio-
nenübergreifend die Möglichkeit zum Informations- und Erfahrungsaustausch. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Anmeldung & Organisation   
Anna Lebed Alle Informationen 
T 030 322982-381  und Anmeldung unter 
anna.lebed@stifterverband.de www.forum-hochschulraete.de 
 
Ort der Veranstaltung  
Neue Mälzerei 
Friedenstraße 91 
10249 Berlin 
 
Anreise mit öffentlichem Nahverkehr: 

• Vom Hauptbahnhof: U-Bahn U5 bis Strausberger Platz, sieben Minuten Fußweg  
oder Tram M5/M8 bis Platz der Vereinten Nationen, vier Minuten Fußweg 

• Vom Alexanderplatz: Tram M5/M6 bis Platz der Vereinten Nationen, vier Minuten Fußweg 
• Vom Ostbahnhof: Bus 142 bis Friedrichsberger Straße, zwei Minuten Fußweg 

 
 
Rechtliches 
Ihre Anmeldedaten werden im Rahmen der Veranstaltungsorganisation elektronisch auf Grundlage der EU Datenschutz-Grundverordnung, dem Bundes-
datenschutzgesetz sowie weiterer nationaler Normen des Datenschutzes verarbeitet und zur Erstellung von Teilnehmerlisten verwendet, die den Teil-
nehmern der Veranstaltung zugänglich sind. Eine Weitergabe Ihrer Daten außerhalb des genannten Zwecks findet nicht statt. Der Verwendung Ihrer 
Daten können Sie jederzeit per E-Mail oder telefonisch widersprechen. Weitere Informationen zum Schutz Ihrer personenbezogenen Daten finden Sie 
unter www.stifterverband.org/datenschutz 
 

In Kooperation mit 

mailto:sigrid.menzel@stifterverband.de
http://www.forum-hochschulraete.de/
http://www.stifterverband.org/datenschutz



